Danske Havne

Leder:

Sommeren gir pa hald. Efteriret er over os. Et
travlt efterdr for havne og for foreningen.

Der skal indgas en ny trafikaftale som et led 1 fi-
nansloven for 2010. Her skal der besluttes finan-
siering for mange af de projekter, som var en del
af det Gronne Transportforlig fra januar 2009.
Finanslovsforslaget afsatter ca. 200 mio. kr. til at
forbedre veje til havne. Men det er ikke nok. Der
er et sterkt behov for at igangsatte mange nye
projekter til forbedring af infrastrukturen om-
kring havnene. Det haber vi, politikerne vil gore 1
den kommende trafikaftale.

Et andet element i trafikaftalen bliver isbrydning,
som er flyttet fra forsvarsforliget. Danske Havne
opfordrer kraftigt til, at den foraeldede ordning
afskaffes. Havnene og rederierne betaler mange
millioner for en ydelse, de ikke far.

Lodsning er et andet aktuelt emne. Det forlyder,
at taksterne vil stige til det tredobbelte. Noget
sadant vil have katastrofale konsekvenser - serligt
for besejlingen af de mindre havne og dermed
for alle de lokale arbejdspladser, som havnene
understotter. Der er et patrengende behov for
revision af lodsloven og for at udvikle land-
baseret lodsning,

Et tredje tema 1 efteraret bliver diskussionen om
havnearealer. Transportministeriet og Miljemini-
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steriet offentliggor en rakke analyser af situa-
tionen og regelsxttet omkring udviklingen og
udlejningen af havnearealer. Danske Havne ser
frem til disse arealanalyser og til den kommende
landsplanredegorelse.

Efterarets fjerde store tema — og det storste pa
den landspolitiske dagsorden — bliver klima. Det
skyldes iser topmedet i Kebenhavn i december.
Havnene har allerede taget mange initiativer til
energibesparelser og vil fortsztte det gode arbej-
de. Bide i forhold til havnene selv og i forhold til
at fremme sofarten, som er den transportform,
der udleder mindst CO2 pr. transporteret tons
gods.

Et femte tema er naturligvis den aktuelle okono-
miske krise. Det er noget, vi alle forseger at til-
passe os. Vi ma se fremad og udvikle nye initia-
tiver og forretninger. Forretningsudvikling er
derfor ogsa et tema, foreningen vil arbejde in-
tenst med i1 det kommende efterar.

Oven pa en behagelig sommer ma vi alle i ar-
bejdstejet. God arbejdslyst.

Ulfe Steiner Jensen
Formand

Kilde: FotografThorbjorn Hansen, Kalundborg Havn



d:

Mindeord

John Jensens hjerte bankede for havnene i mere
end 30 ar. Havnenes indpasning i transportpoli-
tikken, deres udviklingsmuligheder og konkur-
rencebetingelser 1 altid John meget pa sinde.
Gennem debatoplag, idekataloger og vejlednin-
ger har John aktivt vaeret med til at sikre gode
rammer for havnenes udvikling;

John havde mange mzrkesager. En af dem var
at fi Landshavneradet afskaffet, hvilket skete i
1990. Det betod bl.a., at ministeren ikke lengere
kunne fastsatte taksterne for havnenes skibs-
og vareafgifter. En anden var vedtagelsen af
havneloven i 1999, hvor isr arbejdet for en
andring af havnenes organisationsformer en-
gagerede John.

Mere frihed for havnene til at drive deres for-
retning var et omdrejningspunkt. John sad i
Isbrydningsradet og kempede ogsa dengang for
de urimelige isafgifter, havnene fortsat betaler.
Liberaliseringen af lodstaksterne optog ham
ogsi, og John gjorde sit til at fa en reorganisering
af Lodsvasenet pa plads.

John modtog Dronningens fortjenstmedalje i
solv for mere end 40 ars tjeneste i KL, hvor han
ledede Danske Havne, indtil han gik pa pension i
oktober 2003.

John var meget atholdt og altid klar i sociale sam-
menhzange. Mange vil derfor ogsa mindes ham
som et meget varmt og humerfyldt menneske.

John blev 69 ar. Han dede den 9. juli.

/Aire vere hans minde.

Flere havne far modulvogntog

Fra 1. september kan havnene i Aabenraa,
Grenaa, Kolding, Odense og Vordingborg
modtage modulvogntog - lange lastvogne pa 25
meter. Tidligere har havnene i Esbjerg, Hirtshals,
Frederikshavn, Aalborg, Aarhus, Fredericia,
Kalundborg, Helsingor og Rodby faet tilladelse
til at modtage modulvogntog. Samtidig er mange
landtransportcentre og store, transporttunge
virksomheder kommet med i forsoget.

De sidste fire havne — Hanstholm, Kege, Hun-
dested og Gedser — kommer med fra 1. decem-
ber 2009.

Folketinget har i forbindelse med forsoget
bevilget 140 mio. kr. il at gore adgangsvejene til
havnene klar til de lengere koretojer. I forbin-
delse med det Gronne Transportforlig, januar
2009, blev det besluttet at gore forseget perma-
nent.

Forseget overvages af en folgegruppe, hvor ogsa
Danske Havne sidder. Opmarksomheden om
forsoget er faldet en del efter bilerne er begyndt
at kore, og 1 dag kerer mere end 400 modulvogn-
tog pa det danske vejnet. Tilsyneladende helt
problemfrit.

Landsplanredeggarelse 2009
Miljoministeren har udsendt et forslag til Lands-
planredegorelse 2009 i horing frem til udgangen
af september. Danske havne har faet en central
placering i redegorelsen. Havne er blevet place-
ret 1 afsnittet om by og byernes udvikling, Det
er naturligt, for mange havne er en del af byen.
Men de er sa meget mere. Danske Havne deltag-
er derfor i ministeriets arbejde med et bypolitisk
oplaeg. Der skal gores op med den misforstaelse,

at havne er under afvikling og at store omrader
forfalder.

Havne er en vigtig del af den danske infrastruk-
tur. Danske Havne vil i sit heringssvar under-
strege behovet for, at havnene fortsat sikres de
fornedne frihedsgrader i forhold til disponering
over arealerne. Det gzlder bade arealernes stor-
relse, men ogsa, at havne fortsat er forbeholdt
havneaktiviteter. Danske Havne kan stotte, hvis
der udarbejdes en vejledning med forslag til,
hvordan havnene kan gennemfore @ndringer i



arealdisponeringen, sa alle parter soges tilgodeset
bedst muligt. Nationalt, regionalt og lokalt er
erhvervsliv og beskaftigelse athengige af adgan-
gen til havne. Derfor skal danske havne ikke blot
bevares — de skal styrkes og udvikles yderligere.

Danske Havnes horingssvar vil senere komme pa
vores webside.

Ny Rastoflov

Folketinget har vedtaget en ny lov om rastoffer,
hvor sarlig bestemmelserne om sematerialer,
retten til at udvinde sematerialer og statsafgifter
er endret.

Loven axndres efter krav fra EU, der onsker
mere konkurrence og sarlig mere konkurrence
fra sandsugere 1 andre lande. Reglerne har varet
forhandlet i mere end 2 ar, og alligevel er man
endt med ikke at kunne styre markedet for grus,
sten og ral. Trods enske om at spare pa grus-
gravning pa land ser Danske Havne eksempler
hvor grusgrave tommes mens somaterialer ikke
eftersporges.

Kilde: ADP A/ S

Danske Havne arbejdede i forbindelse med revi-

sionen for to forhold:

1. Sematerialer til opfyldning ved havneudvidel-
ser skal kunne udvindes og leveres uden af-
gift til staten, fordi det er “offentlige pro-
jekter”. Samtidig skal de udvindes i de sa-
kaldte Fellesomrader, som er udlagt af staten,
og hvor staten har udfert og bekostet de
indledende VVM-undersogelser.

2. Lovens konsekvenser for de eksisterende ral-

sugningsfirmaer er ikke tilstrakkeligt under-
sogt. Aindrede erhvervsvilkar kan fjerne
grundlaget for mange havneudvidelsesprojek-
ter, hvor udvidelsen netop er sket af hensyn
til rastofindustrien.

Sekretariatet har pa mede med By- og Land-
skabsstyrelsen droftet de to interesser, og sty-
relsen vil se pa mulighederne for at definere
havneopfyldninger som offentlige projekter.
Dermed vil afgiften pa 6-8 kr. pr. m3 bortfalde.

Fortsat uklarhed om havnenes
skatteforhold

Efter flere ars usikkerhed var lettelsen i havnene
stor, da Vestre Landsret i maj gav Fredericia
Havn A/S medhold i sagen om den skattemas-
sige behandling af havnens lejeindtagter. Men
det varede kun kort. Skatteministeriet har des-
veerre 1 sommerens lob valgt at anke dommen
til Hojesteret. Derfor hersker der fortsat meget
stor usikkerhed om aktieselskabshavnenes skat-
teforhold. En usikkerhed der gennem flere ar
har sat en stopper for havnenes organisatoriske
udvikling;

Stridens kerne er fortsat en skattemassig afkla-
ring af hvilke lejere, der driver havnerelateret
virksomhed. Ingen ensker mere end havnene at
udleje arealerne til virksomheder, der generelt
bidrager til havnens aktivitet og udvikling, Derfor
sikres lejerne ogsa ved lange lejekontrakter. Det
kan fa betydning, hvis virksomhedens aktivitet
undervejs skifter karakter og maske bliver mindre
afthengig af den kajnare beliggenhed. Samtidig
har havnene 1 havneloven en forpligtigelse til

at soge arealerne lejet ud og sikre en fornuftig
forretningsmassig drift af havnen. Det er til
gavn for alle parter. Havnene beholder de are-
aler, der er nodvendige for havnevirksomheder
og en hensigtsmassig trafikafvikling. Havnene
optimerer indtjeningen og minimerer udgifterne,
sd udgifterne for kunder pa havnen kan holdes
nede. Det bidrager til at holde de generelle trans-
portomkostninger ved sofart nede.

Danske Havne fastholder synspunktet, at de ak-
tiviteter, aktieselskaberne lovligt kan udeve under
havneloven, naturligvis ogsa skal vare omfattet
af skattefritagelsen for havnerelateret virksom-
hed. Den store usikkerhed har ikke kun betyd-


http://www.danskehavne.dk

ning for aktieselskabshavnene. Den har ogsa sat
en stopper for andre havnes tanker om at om-
danne sig til aktieselskab — helt i strid med bade
intentioner og ensker generelt.

Danske Havnes bestyrelse har derfor sogt om at
indtrede som biintervenient til stotte for Frede-
ricia Havn A/S, nar sagen skal for Hojesteret.
Det er nodvendigt, at der ikke i Danmark er

strid mellem de regelszt, der regulerer havnenes
aktiviteter. Transportministeriet og Skattemini-
steriet har en opgave med at sikre et fornuftigt og
forstaeligt grundlag.

Lodsvasenets gkonomi

Det statslige lodsvasen Danpilot har gennem en
periode kempet med rede tal. Danske Havne har
ved flere lejligheder gjort politikerne opmaerk-
somme p4, at det ikke er losningen at have pris-
erne voldsomt. Det vil nemlig odelegge konkur-
rencevilkdrene for de mindre havne. Derfor er
det tilfredsstillende, at de prisstigninger, der var
rygter om i foraret, ikke er blevet effektueret.

Forsvarsudvalget har tidligere stillet samrads-
sporgsmal til forsvarsministeren om, hvordan
man vil lese de okonomiske problemer. Losnin-
gen ligger tilsyneladende ikke lige for. Udvalget
har igen den 24. august bedt ministeren om at
komme i samrad og orientere udvalget. Danske
Havne haber, at svaret vil pege indad og fokusere
pa effektiviteten og ikke ga vejen omkring pris-
stigninger for kunderne. Fremadrettet bor der
bl.a. satses pa at udvikle landbaseret lodsning;

Odense Havn nomineret til klimapris
Odense Havn lever op til at vere Danske Havnes
spydspidshavn inden for klima og milje. Havnen
er blevet nomineret til Climate Cup Reduktions-
prisen 2009. Climate Cup er en dansk konkur-
rence for virksomheder, organisationer, kom-
muner, entreprenorer mv., der gor en forskel for
klimaet, og som gerne vil fortelle om det. Reduk-
tionsprisen gives til en virksomhed eller organi-
sation, der har konkrete mal for reduktioner af
udledningen af drivhusgasser. Vinderen bliver
offentliggjort pa Nordic Climate Solutions-kon-
ferencen den 9. september 2009 i Kobenhavn.

Lzs mere pa www.climatecup.dk

Kege Havn deltager i ESPO Award
Koge Havn deltager som den eneste danske
havn i den europziske havnekonkurrence, ESPO
Award. Konkurrencen er udskrevet af den eu-
ropaiske havneorganisation, ESPO, og handler
om havnes rolle i forhold til lokalsamfundet.
Formialet er at sztte fokus pa lesninger, der giver
plads til bade havnedrift, erhverv og byudvikling
langs kysterne.

”Det gor man som havn forst og fremmest ved
at komme i tet dialog med politikere og borgere

1 den by, havnen ligger 1,” udtaler direktor for
Koge Havn, Thomas Elm Kampmann. Vi er
endt med en meget gennemtankt plan for hele
byudviklingen 1 Koge. Den fordobler erhvervs-
havnens storrelse og frigor samtidig store arealer
til byudvikling i Kege lige midt i centrum af byen
og helt ned til kysten. Det er stort for Koge og
borgerne, og det er ogsa stort for os 1 havnen”.

Kilde: Ralundborg Havn
For Koge Havn betyder projektet, at erhvervs-
havnearealet udvides med omkring 30 ha.

Danske Havne glader sig over dansk deltagelse

1 konkurrencen og bakker kraftigt op om Koge
Havns kandidatur.

Vinderen af ESPO Award 2009 bliver karet
den 4. november ved en ceremoni pa radhuset i
Bruxelles. Koge Havn er oppe mod store og for-

midable modstandere som Barcelona, L.ondon,
Dublin og Marseille.

Las mere om konkurrencen pa www.espo.be
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Politisk opmaerksomhed pa
havnedrift

Selvom det meste af Danmark var pa ferie, har
mange folketingspolitikere brugt sommeren pa at
besage og skabe politisk opmarksomhed om de
danske havne.

Den 20.-22. juli var trafikordfererne Pia Olsen
Dyhr (SF) og Kristian Pihl Lorentzen (V) pa

et trafikalt rundtogt. Her slog de vejen forbi
Arhus Havn og fik godt overblik over havnen og
dens aktiviteter fra toppen af en containerkran.
Kristian Pihl Lorentzen havde desuden flere
havneudflugter pa programmet i sommertiden.
Saledes besogte han ogsa havnene i Horsens,
Vejle, Odense, Fakse Ladeplads og Rodby.

Folketingets Trafikudvalg var den 19.-20. august
pa sommerstudietur. Her var det Kalundborg,
der havde zren af at kunne byde velkommen.
Havnedirektor Bent Rasmussen kunne fortalle
om havnens udvikling og dens virksomheder -
bl.a. Vestas, som har et stort areal til handtering
af dele til havvindmelleparken ud for Sproge.

Danske Havne har brugt Folketingets sommer-
ferie pa at drofte havnens betydning for erhver-
vet med en rakke af Folketingets erhvervsord-
forere. Endvidere er Danske Havne netop nu i
gang med at arrangere moder med Folketingets
trafikordforere for at drofte en raekke aktuelle
emner inden forhandlingerne om den nye
trafikaftale for alvor gar i gang,

Mindre svouvl fra skibe — ogsa i USA
og Canada

USA og Canada har bedt den internationale
sofartsorganisation, IMO, om at skabe en kon-
trolzone (Emission Control Area) for skibes
emissioner rundt om landenes kyster. Saidanne
kontrolzoner er allerede indfort i Nordseen og
Ostersoen, hvor skibene fra 1. juli 2010 kun ma
have 1 % svovl i braendstoffet. Fra 2015 falder
den grense til 0,1 % svovl. Hvis USA og Canada
indferer kontrolzoner, vil skibe, der sejler inden
for 200 semil af landenes kyster, formodentlig
skulle leve op til 0,1 %-gransen 1 2015. Det

vil vaere til gavn for miljoet og for menneskers
helbred. Og sa kan det speede den teknologiske
udvikling inden for skibsfarten yderligere op.

Kilde: Juelsminde Fisk

Fiskens Dag 2009

Fiskens Dag holdes hvert ar den anden lordag i
september. Det er fiskebranchens arlige festdag,
hvor havets mange skonne og sunde ravarer

hyldes.

I ar fejres Fiskens Dag lordag den 12. september
i Nyhavn ved Ankeret fra kl. 11-15. T Arhus ved

Clausens Fiskehandel, Fiskerivej 4 fra kl. 10-13. 1
Silkeborg pa Sendertorv fra kl. 10.

Men det er ikke kun den 12. september Fiskens
Dag fejres. For rundt omkring i landet er der
ogsa fokus pa fisk: Mandag den 7. til lordag den
13. september er der temauge i Lemvig og Thy-
boren om lystfiskeri, fisk og tilberedning, Lordag
den 5. september i Hundested, hvor ”Sildens
Dag” fejres, og sondag den 11. oktober 1 Hvide
Sande.

Lzs mere om Fiskens Dag 2009 og ovrige ar-
rangementer pa 2 gange om ugen

Vidste du, at ....
Supermarkedernes salg af fersk fisk i lobet
af de sidste tre dr er steget med 5.700 tons.
En stigning pa 20 %.

Rotterdam reglerne

FN's generalforsamling vedtog den 11. de-
cember 2008 en konvention om kontrakter for
international transport af gods helt eller delvist
til sos. Konventionen bliver ogsa kaldt Rotter-
dam Reglerne”. Den nye konvention regulerer


http://www.2gangeomugen.dk/index.php?id=188

ikke kun setransporter, men ogsa transporter der
involverer bade so - og landtransport. Danske
Havne synes det er gledeligt, at der er udsigt til
internationalt standardiserede regler, der regule-
rer samspillet mellem vej- og setransport. Det

er helt pa linje med Danske Havnes onske om,
at havne far en mere fremtraedende plads som
godsknudepunkter.

Det er habet, at den nye konvention erstatter de
eksisterende konventioner om setransport. Her
tenkes pa Haag-, Haag-Visby- og Hamborgre-
glerne. Rotterdam reglerne er dog bredere end
de nuvarende regler, da ogsa udleveringsansvaret
og overdragelse af rettigheder tillige er regule-
ret. Formalet er at skabe en videre international
harmonisering af soregler. Konventionen under-
skrives i Rotterdam den 23. september 1 ar, hvor
de enkelte stater vil kunne tiltrede og dermed

ratificere konventionen.

Det danske miljo

Danmarks Miljoundersogelser har offentliggjort
udkast til Miljetilstandsrapport — Natur og Miljo
2009. DMU tager hvert fjerde ar temperaturen
pé den danske natur og miljeet. Der males pa
en rekke forurenende stoffer og partikler, og
udviklingen over tid bliver belyst.

Der er biade sket fremskridt, men der er fortsat
store udfordringer, nar vi skal leve op til krav og
malsaxtninger. Krav som sattes bade i regering-
ens egne strategier som f.eks. ren luft. Af EU

til f.eks. vandkvaliteten og af de internationale
regler i forhold til f.eks. svovludledninger.

Rapporten bestar af to dele: En gennemgang

af de udfordringer der er og en faktuel analyse
af naturens og miljoets tilstand. I forhold til
havmiljoet skal det fremhaves, at der konsta-
teres fald i en rakke problematiske stoffer, nar
man analyserer pa blamuslinger. Det gaelder

ikke mindst TBT, hvor indholdet pa kun 7 ar

fra 2000 til 2007 er faldet med 82 %. Der er

og har varet stort fokus pa indholdet af TBT 1
f.eks. sediment, som havnene renser op, nar der
vedligeholdes og uddybes i sejlrender og bassiner.
TBT som anvendes i forst og fremmest skibs-
maling er under udfasning, Det er derfor meget
tilfredsstillende, at der nu kan konstateres store
fald i koncentrationerne. Ogsa for andre miljo-
fremmede stoffer som kvikselv og PAH er der
tegn pa bedring, Alti alt en god udvikling, der
giver hab om et renere havmiljo og dermed ogsa,
at storre mangder sediment fremover kan klap-
pes til sos og dermed forblive i havmiljoet.

Rapporten er i horing frem til 8. september og
kan findes her

Europaisk undersggelse af
havnemiljo

Den europziske havneorganisation, ESPO, har
gennemfort en storre sporgeskema-undersogelse
om havnenes holdning til milje og de ud-
fordringer, det giver for havnene. Ca. 140 havne
besvarede sporgeskemaet, heraf 15 danske. Re-
sultaterne for hele Europa vil ligge klar i oktober.
Der vil ogsa blive lavet en specifik dansk lande-
rapport. Danske Havne ser meget frem til at fa
et mere pracist billede af havnenes vurdering af
de miljomaessige udfordringer, sa organisationens
indsats kan malrettes. Vi takker i den forbindelse
de havne, der deltog. Danske Havne har udlovet
en vingave til den, der svarede som nummer tolv
fra Danmark. Den heldige modtager er havne-
ingenior Knud Aage Lavsen fra Thyboron Havn.

TOF Havnekonference 2009

TOF holder havnekonference om “Havne som
knudepunkter - Muligheder og barrierer for
transport til sos og samarbejde med andre trans-
portformer”.

Konferencen indledes med et arrangement om
aftenen onsdag den 9. september kl. 19-22 pa


http://www.dmu.dk/Udgivelser/DMUNyt/2009/13/mtr.htm

Kystvejens Hotel & Konferencecenter, Kystvej
26. Selve konferencen holdes torsdag den 10.
september kl. 9-17 pa Kattegatcentret, Fergevej
41 Grenaa.

Danske Havne deltager 1 paneldebatten om ud-
vikling i erhvervsarealer pa havne. Konferencen
far ogsa besog af havnedirektorer fra bl.a. Arhus,
ADP A/S og CMP AB, der kommer med et bud
pa “Hvad sker der i de tre storste havne og kan
vi lere noget af det?”

Herudover behandler konferencen emner som:

* Stotteprogrammer i EU

* Regeringens initiativer pa havneomradet

¢ Den tyske havnestrategi

¢ Godsstromme i fremtidens Europa og mu-
ligheder for danske havne

Lezes mere om konferencen, herunder program og
tilmelding pa TOFs webside.

:

Kilde: Fotograf Thorbjorn Hansen, Arhus Havn

Sommerens citater

”Havnene skal 1 langt hojere grad indtenkes som
centrale elementer i den fremtidige danske infra-
struktur. En klar og imedekommende opbakning
til de danske havne er derfor nedvendig, hvis vi
onsker, at Danmarks havne skal udvikle sig til dy-
namiske og succesfulde transportcentre, som kan
have en positiv indvirkning pa miljoet og ikke
mindst sikre at godstransport og logistik forbliver
centrale hjornestene i den fortsatte udvikling af
vores velfaerd og velstand.”

Formand for Folketingets Trafikudvalg,
Flemming Damgaard Larsen, i indleg pa

www.fdl.dk

“Det har de senere ar vaeret droftet (...) om der
eventuelt er for mange havne i Danmark. Ville
det vare bedre at koncentrere krefterne om
nogle faerre havne for at kunne klare sig i den
internationale konkurrence? Danmarks Rederi-
forening mener ikke, at det ene behover at ude-
lukke det andet. Der er i dag mere end 100 havne
i Danmark; faktisk det samme antal som der er
rederier. Vi har bestemt ikke til hensigt at bringe
nogen af disse tal ned.”

Lars Vang Christensen, adm. direktor i Herning
shipping a/s og formand for Danmarks Rederi-
forening — 1 Magasinet Arhus Havn, august 2009.

Mgader og konferencer september-

november 2009

3.-4. september: BPO konference og generalfor-
samling, Arhus

7. september:  Persontransportens Tanketank

Kgbenhavn

Maoade i Danske Havnes Sekre-

tariatsudvalg, Kebenhavn

TOF-konference, Grenaa

Fiskens Dag

Transportens Dag, Snekkersten

5

9. september:

10. september:
12. september:
15. september:

16.-17. sep.: Arsmeode i Vestkysthavnene,
Thyboron
17.-18. sep.: ESPO Economic & Statistics

committee, Oslo
Mode i Danske Havnes besty-
relse, Fredericia

21. september:

21.-22. sep.:
22. september:

Dansk Kystkonference, Korsor
Made i Danske Havnes Havne-
miljoudvalg, Korsor
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22.

22.

22.

29.

30.

30.

30.

30.

30.

september:

september:

-24. sep.:

september:
september:
september:
september:
september-2.

september:

1.-2. oktober:
5. oktober:

7.-9. oktober:
9. oktobet:

22.

22.

29.

oktober:

-23. oktober:

oktober:

4. november:

4. november:

10. novembet:

11.

-12. nov.:

18. novembet:

24. november:

26. november:

27. november:

EMUC. Netvaerksmode om
nerskibsfart, Grenaa

ESPO Port Governance Com-
mittee, Bruxelles

2nd Optimising Port Produc
tivity conference, Antwerpen
ESPO Sustainable Develop-
ment Committee, Bruxelles
ESPO Intermodal and Logistics
Committee, Bruxelles

ESPO Marine Affairs and Secu-
rity Committee, Bruxelles

1. oktober: International Port
Security, Barcelona

oktober: Shortsea konference,
Briigge

Transportens Innovations-
netverk — Intermodalitet -
Force, Lyngby

Short Sea Conference, Briigge
Godstransportens Tanketank,
Kobenhavn

DanFish International, Aalborg
ESPO Executive Committee,
Rom

Kursus om bygge- og anlags-
kontrakter, Kebenhavn

3rd International Conference
on Maritime & Port Security,
Nantes
Fiskeriudviklingsudvalget for
EFF programmet, Kobenhavn
ESPO arligt mede og prisudde-
ling, Bruxelles

EMUC. Konference om nat-
skibsfart, Esbjerg

Mode i Danske Havnes Admini-
strationsudvalg, CMP, Keben-
havn

Mode i Danske Havnes Fiskeri-
havnsudvalg, Strandby

Mode i Danske Havnes Sekre-
tariatsudvalg, Kebenhavn
Mode i Danske Havnes Nau-
tiske Udvalg, Esbjerg

Meode i Isbrydningsradet,
Kobenhavn

Mode i Danske Havnes besty-
relse, Kebenhavn



